
















































































 

E.P.C.C. CIRDOC 
Institut Occitan de Cultura 

RAPPORT 
D’ORIENTATION  
BUDGÉTAIRE 2021 
___ 

Conseil d’administration n.6 du Mercredi 2 décembre 2020, à 10h 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

INTRODUCTION 
 

Le ​Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) est un document faisant état des orientations                       
budgétaires et stratégiques de l’Établissement pour l’année à venir. En conformité avec la loi                           
Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRE) du 7 août 2015 en son article 107,                             
il s’agit d’apporter des informations aux représentants des personnes publiques membres du                       
CIRDOC - Institut occitan de cultura afin de construire le Débat d’Orientation Budgétaire                         
(DOB).   

Ainsi informés les administrateurs disposent des éléments de connaissance pour débattre, des                       
orientations présentées dans le budget primitif, au regard de la situation financière de                         
l'Établissement Public de Coopération Culturelle (EPCC), de sa capacité de financement et des                         
effets dérivés de la conjoncture. 

Étape obligatoire et essentielle dans le cycle budgétaire du CIRDOC-Institut occitan de cultura,                         
le DOB doit déboucher sur le vote du budget primitif dans un délai maximum de 2 mois à l’issue                                     
de la présente séance.  

I - Contexte économique national 
 

Il est encore tôt pour chiffrer les effets de la crise sanitaire, les indicateurs ne sont pas encore                                   
consolidés et les nombreuses enquêtes sont en cours. Les premiers éléments recensés par la                           
région Occitanie révèlent une déstabilisation du milieu associatif avec 31% des associations                       
enregistrant une perte de revenus d’activités significative ou totale, 18 % d’entre elles                         
connaissant un affaiblissement de leur partenariat public et privés depuis le premier                       
confinement et 33 % pensant être contraintes de licencier dans les 6 mois .  1

Le CIRDOC - Institut occitan de cultura entend soutenir au mieux, sans pour autant se                             
substituer aux pouvoirs publics, les acteurs du domaine occitan, notamment le secteur                       
artistique et le monde de la création​. Les difficultés spécifiques que peuvent rencontrer les                           
acteurs de ce milieu en matière de diffusion et d’organisation de spectacles se sont accentuées                             
au point d’en fragiliser l’indéniable renouvellement constaté ces dernières années. A cet égard,                         
l'Établissement porte une attention particulière aux créations originales et aux jeunes artistes                       

1 ​La Région et les associations d’Occitanie construisent les territoires de demain​, 7 octobre 2020.  
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afin de leur apporter un soutien, dans la limite de ses moyens et de son expertise (ex.                                 
performance de l’artiste pariétaliste Joan-Carles Codèrc dans les locaux de la ​Mediatèca​,                       
résidence documentaire à l’Etnopòle de l’Ensemble Regards, accompagnement du groupe Lo                     
Barrut dans l’exploitation et la valorisation d’images d’archives pour la conception d’un clip                         
vidéo, ateliers de fabrication d’instruments “verts” avec Joan-Pèire Laffite, créations et                     
événements en ligne (Cyber concert) et diffusion sur les réseaux sociaux, et en avant première,                             
des films documentaires de Marc Khanne, d’Aimat Brees et Catherine Legrand ...  )   

Par ailleurs, le CIRDOC - Institut occitan de cultura met tout en oeuvre, dans le respect                               
des contraintes réglementaires, pour poursuivre ses missions de service public en                     
proposant une offre documentaire renouvelée (par une politique d’acquisition soutenue)                   
et un accompagnement personnalisé pour les chercheurs et académiques, en accueillant                     
les adultes en formation (ex. Cycle Cultiva ton Òc) et les scolaires dans le cadre de leur projet                                   
de classe ou d’établissement, en valorisant les ressources patrimoniales par un catalogue                       
d’expositions actualisé (ex. exposition Lenga Viva Lenga del Viu), en soutenant les actions de                           
développement territorial des collectivités qui le sollicite (ex. Cosina tarnesa, parcours                     
pédagogique Abbaye de Flaran ...), en apportant ingénierie et expertise aux artistes et créatifs                           
dans leur démarche de programmation et de diffusion (ex. total festum, festival de Salinelles                           
…).  

Si les périodes de confinement ont eu un effet important sur les activités du CIRDOC - Institut                                 
occitan de cultura, ​l'Établissement a su re-déployer ses actions par la mise en place d’un                             
dispositif innovant de prêt et de réservation des documents (“Passatz Prene”) ainsi que                         
par la production et la diffusion massive de contenus sur les réseaux sociaux (diffusion                           
de ressources sonores et visuelles, actualités littéraires et artistiques)​. Le Centre s’est                       
aussi fortement engagé dans la diversification de son offre de services numériques, en                         
dynamisant les usages du portail Occitanica (“50 ans de borbolh occitan”) ainsi qu’en variant                           
les formats de médiation (“Cibercafès” conte, ethno et création ; rencontres littéraires jeunesse                         
en distanciel ; Prèmi Ostana participatif ...). Les actions développées dans ce cadre sont                           
désormais intégrées au socle des activités du CIRDOC - Institut Occitan de cultura et                           
contribuent tout autant à l’enrichissement des pratiques qu’à l’élargissement des publics.   

En effet, toutes ces initiatives digitales​, comme les journées professionnelles autour de                       
l'innovation pédagogique en mode webinaire, le maintien d’un cycle de Café Ethno virtuel ou                           
encore la co-organisation et le soutien à des événements tels que l’Université Occitane d'Été de                             
Nîmes en version radiophonique, ​ont permis la création de ressources pérennes pour les                         
portails numériques de l'Établissement​. Par ailleurs, l'accueil du public (lorsque celui-ci                     
était autorisé) pour des événements tels que la réception d’artistes en résidence de création                           

 

  3 



 

 

pour le spectacle “Sorror”; les ateliers, rencontres et projections dans le cadre des Journées                           
Européennes du Patrimoine (JEP) (avec l’exposition “lenga viva, lenga del viu”, la conférence                         
sur la botanique et l’usage des plantes de Laurence Faure-Brac, les promenades                       
ethnobotaniques au Hédas de Mathilde Lamothe et Marie Baudoin et les ateliers de                         
construction d’instruments verts de jean-Pierre Lafitte) ; l’aide à la conception et l’organisation                         
du colloque “Escapade au Pays de Vert Galant” par l’association Histoire et Culture en                           
Languedoc dans les espaces mis à disposition de l’Abbaye de Flaran, ​a permis de faire vivre un                                 
service public culturel varié et de qualité​.  

En dépit de ces efforts et de cette inventivité, les effets de la crise sanitaire ont été                                 
importants sur les activités et engagements de l’Établissement​, ​28 événements ont dû                       
être annulés ou reportés​, dont 5 interventions ou accueils scolaires (il est également attendu                           
que 60 % des activités de médiation au titre des EAC ne pourront se tenir); 3 projections                                 
publiques ; 4 festivals (Estivada, Hestiv'Oc, Rencontres de Salinelles, Chapiteaux du Livre) ; 2                           
initiatives hors-les-murs en partenariat; plus d'une dizaine événements Total Festum, donnant                     
lieu à l’opération de primièrs secorses occitans (dispositif mobile de sensibilisation à l'occitan                         
pour le grand public) ; 2 colloques co-organisés avec des universités, dont “Lire Bodon en 2020”                               
sous la responsabilité scientifique de l'Université Toulouse Jean-Jaurès prévoyant 4                   
événements (dont deux hors-les-murs); ainsi que deux projets de création artistique ou                       
universitaire internationaux reportés pour l’exercice 2021. 

Et, dans l’incertitude, les actions de fin d’année, aussi symboliques que celles du Nadalet                           
(avec des compositions artistiques autour d’une pièce remarquable “​Lei nouvé dei                     
boumians​” ayant fait l’objet d’une récente acquisition patrimoniale), ont été totalement                     
repensées avec, dans ce cas, un format de diffusion en semi-direct et une scénographie                           
adaptée.   

II - Les orientations budgétaires du CIRDOC - Institut                 
occitan de cultura pour l’exercice 2021 
Suite à sa prise de fonction au 1er septembre 2020 et conformément au projet scientifique,                             
culturel, éducatif et social présenté, Cyril Gispert, Directeur général de l’Établissement,                     
souhaite inscrire les orientations budgétaires pour l’exercice 2021 dans le cadre des axes                         
stratégiques inscrit au projet d’établissement et adopté en Conseil d’administration du 21 mars                         
2019 ; à savoir :  

● Axe 1 - Développer l’accès de tous les publics à l’information, aux oeuvres et aux savoirs                               
du domaine occitan 
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● Axe 2 - Contribuer à la préservation de la diversité des expressions culturelles dans le                             
monde du XXIe siècle, promouvoir le dialogue interculturel, le vivre-ensemble, la                     
construction de valeurs partagées 

● Axe 3 - Oeuvrer au développement de la culture occitane, notamment son rayonnement                         
international, favoriser la mobilité des acteurs professionnels, des oeuvres et des savoirs 

● Axe 4 - Permettre l’appropriation du patrimoine culturel occitan par tous, comme bien                         
commun facteur d’intégration, de lien social, de développement économique et                   
d’innovation.  

Le déploiement de ces axes stratégiques dans le cadre de la programmation 2021 du CIRDOC -                               
Institut occitan de cultura donneront lieu à des actions coordonnées (act. coord.) transversales                         
aux pôles de missions de l'Établissement dont :  

● Act. coord 1​ - Accueillir et conserver 
● Act. coord 2​ - Diversifier les publics et médiatiser l’offre culturelle  
● Act. coord 3​ - Accompagner la création originale et les développement artistiques  
● Act. coord 4​ - Soutenir les initiatives de recherche en domaine occitan  
● Act. coord 5​ - Appuyer les stratégies territoriales des acteurs économiques et sociaux  
● Act. coord 6​ - Développer les coopérations internationales  
● Act. coord 7​ - Inventorier et diffuser les ressources du patrimoine culturel immatériel  

Recettes de Fonctionnement  

Les principales recettes de l’E.P.C.C. CIRDOC - Institut occitan de Cultura sont                       
constituées par les contributions statutaires de ses membres, à hauteur de 1’058’000 € et                           
réparties comme suit :  

 

À noter que l’Établissement ne dispose pas de recettes d’investissement​, puisqu’il n’est                       
pas éligible en raison de son statut juridique au fonds de compensation de la TVA, ni à la                                   
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Région Occitanie 
Région Nouvelle-Aquitaine 
État 
Ville de Béziers 
Département de l’Hérault 
Département des Pyrénées-Atlantiques 
Département de l’Aude 
Communauté d’agglomération Béziers-Méditerranée 
Communauté d’agglomération Pau-Béarn-Pyrénées 

500’000 € 
215’000 € 
100’000 € 
100’000 € 
50’000 € 
33’000 € 
20’000 € 
20’000 € 
20’000 € 



 

 

dotation générale de décentralisation, notamment sa composante DGD Bibliothèque. ​Les                   
recettes d’investissement de l'Établissement sont générées par des opérations d’ordre                   
entre sections (amortissements) ainsi qu’un déficit prévisionnel identifié en début d’exercice                     
N et couvert par la prévision d’un virement entre sections (dont l’exécution se réalise par                             
l’affectation du résultat sur l’exercice N+1) 

Une perspective de levier de financement en ce sens                 
est d’obtenir en 2021 le label de Bibliothèque               
numérique de référence ​pour le portail collectif de la                 
langue et de la culture occitanes Occitanica.eu et               

d’obtenir dans ce cadre là des financements DGD via l’appui d’une collectivité membre de                           
l’Établissement, ayant la compétence lecture publique.  

 

Evolution des recettes de fonctionnement pour l’exercice 2021 - Dossiers de subvention​ :  

Depuis plusieurs années, les structures ayant précédé la création de l’établissement public de                         
coopération culturelle (InOc d’une part et CIRDOC de l’autre) avaient assis leurs expertises et                           
compétences au service de la recherche de nouvelles sources de financement ; capacités mises                           
au service du nouvel établissement né de leur fusion.  

Ainsi, au titre de l’exercice 2021, le CIRDOC - Institut occitan de cultura est lauréat de                               
deux appels à projet subventionnés dans le cadre des programmes de fonds européens                         
INTERREG​ :  

- POCTEFA : 150’000 € de subvention* dans le cadre du projet PROMETHEUS, autour des                           
Fêtes du feu des solstices dans les Pyrénées 

- SUDOE ​: 70’000 € de subvention* dans le cadre du projet LIVHES, autour des bonnes                             
pratiques en matière de patrimoine culturel immatériel.  

*​Recettes à répartir sur deux exercices au regard de la temporalité du projet.  

Aussi, dans le cadre de l’appel à projet patrimoine écrit, ce sont deux subventions (versées en                               
2020) qui viennent accroître les capacités d’actions de l’Etablissement au titre des axes : 

- Traitement de conservation : 18’600 € destinés au reconditionnement de l’ensemble                     
des oeuvres les plus rares  

- Valorisation des collections : 25’000 € pour un projet pédagogique avec l’orchestre des                         
passions autour de l’opéra baroque occitan ​Dafnis e Alcimadura. 
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➔ Soit près de 25% de recettes supplémentaires.  

 

Dépenses de Fonctionnement 

Ce sont les dépenses nécessaires à la gestion courante et régulière de l’Établissement. Il s’agit                             
des dépenses nécessaires au bon fonctionnement du service public et des missions rendues par                           
le Centre.  

 

La nécessaire maîtrise des coûts de fonctionnement​ :  

> ​Le fonctionnement administratif de l’établissement CIRDOC - Institut occitan de                     
cultura s’élève annuellement à une somme comprise entre 175’000 et 185’000 € ​;                         
auxquels s’ajoutent un budget de masse salariale de 715’000 € sur la base des emplois                             
permanents présents au sein des effectifs, (soit ​68% du budget composé des contributions                         
statutaires de l'Établissement, respectant ainsi l’objectif fixé par les collectivités membres du                       
Centre de contraindre la masse salariale à 70% du budget global de fonctionnement de la                             
structure, ratio significatif au sein des établissements publics culturels).  

C’est ainsi un budget de plus de 160’000 € qui peut être annuellement consacré aux                             
actions et missions statutaires du Centre, soit 15% de son budget statutaire.  

> La fusion entre l'association loi 1901 Institut occitan Aquitaine et le syndicat mixte du Centre                               
interrégional de développement de l’occitan ​n’ont pas généré d’augmentation des coûts de                       
fonctionnement mais un cumul de ceux existants entre les deux structures.  

L’année 2021 marquera un tournant de ce point de vue là, en ce sens que des contrats arrivent                                   
désormais à échéance et devront faire l’objet d’un renouvellement. Une maîtrise des coûts au                           
plus juste sera alors réalisée. C’est notamment le cas du contrat de fourniture internet du site                               
Mediatèca​, contracté il y a 3 ans alors que la fibre était un outil numérique moins développé                                 
qu’à ce jour ; l’Établissement espère générer ainsi une économie.  

En revanche, une attention particulière devra être portée aux incidences budgétaires du                       
déménagement des locaux de l’Ethnopôle, de Billière vers le quartier du Hédas en cœur                           
de ville de Pau, dans le cadre du projet Ciutat. Des coûts actuellement non supportés par                               
l’Établissement devraient venir s’incrémenter dans le cadre de ce projet, dont une partie des                           
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dépenses estimées sera compensée par des recettes nouvelles provenant des collectivités                     
membres du projet.  
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Coût de Fonctionnement prévisionnels de l'Etablissement :  179 022,00 € 

Services et Maintenance informatiques :  56 242 € 

Maintenance sites Ethnopôle – Boulevard du Nord  2 580 

OVH – Noms de domaine internet  300 

Hébergement Datacenter – OVEA  32 587 

Maintenance Systèmes informatiques – Agoravita  12 398 

Système de Messagerie – Devoteam  2 396 

Licences informatiques – notamment graphisme  4 732 

Logiciel de comptabilité – Berger Levrault  1 249 

Systèmes de gestion bases de données – Mediatèca  7 511 € 

ABES – réseau SUDOC  3 172 

ABES – 2 licences Xmetal CALAMES  838 

ABES licence WORLDCAT  501 

TAMIL – Serveurs et maintenance SIGB KOHA  3 000 

Fonctionnement bâtiments publics  51 259 € 

Entretien bâtiment Mediatèca – ménage et consommables  13 380 

Electricité – site Mediatèca  28 710 

Assurance RC et fonds patrimonial  4 828 

Maintenance portes automatique  – site Mediatèca  596 

Eau et assainissement – site Mediatèca  600 

Système de télésurveillance – site Mediatèca  2 321 

Collecte des déchets – site Mediatèca  824 
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Fonctionnement induit par l'activité de l'Établissement  64 010 € 

Essences et péages  9 000 

Location photocopieurs  5 256 

Location standard téléphonique  5 859 

Location véhicule de service (*3)  15 441 

Système de télécommunication  21 875 

Consommation copieurs  5 500 

Redevance SACEM  1 079 

*Contrat devant être renégocié ou rationalisé   

*Coût afférent au Bâtiment Mediatèca, 34-Béziers   



 

 

Dépenses d’Investissement 

Par nature, la section d’investissement a vocation à modifier ou enrichir le patrimoine                         
de la collectivité.  

Les dépenses d’investissement de l’Établissement se composent :  

- des acquisitions courantes pour la ​Mediatèca (livres, CD, DVD, revues, jeux, supports                       
éducatifs, …) 

- des acquisitions de manuscrits, oeuvres anciennes, archives et objets d’art venant                     
compléter le fonds patrimonial de l’Établissement  

- de l’achat de matériel et équipements informatique et audiovisuel  
- de biens mobiliers 
- des immobilisations incorporelles de type acquisition de logiciels 
- du solde d’exécution d’investissement reporté [écriture comptable générée dans le cadre                     

de l’affectation du résultat de l’exercice N-1 sur l’exercice N, et liée à l’absence de                             
recettes propres de la section d’investissement, alimentée uniquement par des                   
opérations d’ordre entre sections]. 

 

 

Les dépenses d’investissement du CIRDOC - Institut occitan de cultura restent relativement                       
stables au fil des exercices.  
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Exercice 2020 
Exercice 2019 

63’558, 00 € 
66’087 ,94 € 



 

 

 

Pour l’exercice 2021, ​les dépenses d’investissement sont amenées à croître de manière                       
exceptionnelle en raison du déménagement du site de Billère - ​Etnopòle ​vers la Ciutat du                             
Hédas à Pau ​; nécessitant en année 1 des équipements en biens mobiliers importants. 

L'Établissement est à la recherche de financements complémentaires, ne pouvant assumer                     
l’opération d’aménagements sur son seul budget composé de ses contributions statutaires.  
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Projets 2021 
 

Act. coord. 1​ - Accueillir et conserver  

L’établissement poursuivra en 2021 sa politique d’accueil des publics par un service de                         
documentation personnalisé et adapté aux demandes​. À cette fin les espaces de la                         
Médiatèca seront réaménagés pour répondre aux évolutions des usages et garantir une meilleure                         
exposition de l’offre documentaire. Le déménagement de site de l’​Etnopòle dans les locaux de la                             
Ciutat sera par ailleurs l’occasion d’ouvrir un espace de découverte de la culture occitane en                             
Béarn ainsi que de mettre à disposition des ressources accessibles, particulièrement en                       
direction des familles. ​Les magasins feront l’objet d’une réorganisation importante afin de                       
mieux protéger les exemplaires remarquables et, dans le cadre d’une politique de                       
sauvegarde patrimoniale, des opérations de restaurations seront mises en œuvre pour                     
les documents les plus menacés ​(axe 1.2​)​. L’évolution des dispositifs d’accueil des publics et                           
de conservation du patrimoine seront élargies à l’éco-système numérique de l’établissement, ​le                       
portail Occitanica est appelé à des changements sur la forme, simplification de                       
l’interface usager, et sur le fond avec le redéploiement de ses différentes interfaces​. Il                           
s’agira notamment de présenter des dispositifs plus intégrés autour du PCI avec le                         
remplacement du site Sondaquí ​par le portail PCI Mondes, de fusionner les outils                         
d’accompagnement pédagogiques La Maleta et Daquidoc, d’améliorer le référencement                 
d’Occitanica sur les moteurs de rercherche et auprès des partenaires nationaux et                       
internationaux. Par ailleurs, l’établissement développera fortement les expositions               
virtuelles afin de mieux répondre aux attentes des publics en la matière et d’assurer une                             
meilleure couverture de la grande diversité de son fonds patrimonia​l ​(axe 3.3)​. Enfin, Le                           
CIRDOC - Institut occitan de cultura apportera aux institutions, associations et particuliers qui                         
en font la demande son expertise pour réaliser l’inventaire et le signalement de fonds                           
patrimoniaux tel que celui d’Alain Viaut (Gironde) ou de Jean Boudou, dans la continuité de ses                               
récentes interventions sur le fonds Pierre Pessemesse ou de l’Institut d’Etudes Occitanes du                         
Cantal ​(axe 4.3)​.   

Act. coord. 2​ - Diversifier les publics et médiatiser l’offre culturelle  

Le CIRDOC - Institut occitan de cultura a expérimenté auprès des réseaux de                         
médiathèques et de bibliothèques diverses formes de partenariats afin de promouvoir les                       
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œuvres en domaine occitan qu’il s’agisse de ressources propres aux établissements                     
partenaires ou de documents prêtés à cet effet. C’est ainsi que par la sélection et le dépôt                                 
d’ouvrages, la constitution de listes de référence, le prêt d’expositions, des formations                       
partagées le CIRDOC - Institut occitan du cultura a noué des relations de confiance avec de                               
nombreuses institutions culturelles. ​En 2021, l’établissement consolidera ses actions par                   
une stratégie partenariale en direction des réseaux des bibliothèques départementales​,                   
sur le modèle expérimenté auprès du département des Pyrénées-Atlantiques et d’ores et déjà                         
engagée avec les Lecteurs du Val en Haute-Garonne dans le cadre d’un prix de nouvelles en                               
occitan, afin d’élargir et renouveler les publics en proximité des bassins de vie, au plus près des                                 
pratiques de lecture ou d’écoute et des centres d’intérêt des populations ​(axe 2.3)​. ​Du côté de                               
la pratique musicale​, le partenariat engagé auprès de la fédération des hautbois occitans et                           
catalans connaîtra des évolutions avec des initiatives conjointes auprès des conservatoires et                       
écoles de musique pour développer une filière musique populaire et traditionnelle en leur sein.                           
De façon plus large, l’Établissement proposera auprès des établissements d’enseignement                   
musical de Nouvelle-Aquitaine et Occitanie ​une offre spécifique pour faciliter l’exploitation                     
des ressources sonores, visuelles ou de partitions susceptibles de répondre à des projets                         
d’élèves de classes musicales ou d’enseignants dans les diverses sections instrumentales                     
(axe 2.3)​. En ce qui concerne plus spécifiquement les scolaires, ​le projet ​Daphnis et                           
Alcimadure en relation avec l’Orchestre Les Passions​, sera l’occasion de proposer des                       
ateliers en résidence dans des établissements, prioritairement en réseaux d’éducation                   
prioritaires et d'amener des publics jeunes à la culture occitane par un questionnement                         
esthétique inattendue (la musique électronique, le rap, l’opéra …). L​es dispositifs associés à                         
l’Enseignement Artistique et Culturel se prêtent particulièrement à ce type de démarche,                       
et conduisent, tout en poursuivant ses actions comme dans le Rectorat de Bordeaux avec                           
onze actions référencées, à engager plus fortement l’établissement dans une approche                     
transversale du domaine occitan​, ouverte à tous les publics, quelque soit le niveau de                           
connaissance ou de sensibilisation, en appui des équipes pédagogiques et des établissements                       
(comme il en a été fait la proposition dans le cadre des jury PECO). Par ailleurs, le CIRDOC -                                     
Institut occitan de cultura coproduira en 2021-2022 avec le Département de la Dordogne et                           
l’Agence Départementale Dordogne-Périgord, un équipement support de médiation sur                 
Carnaval ​(axe 2.3)​. Enfin, il participera, comme par le passé, aux activités “Total Festum” et                             
s’impliquera dans les réflexions engagées par la Région Occitanie sur les possibles évolutions de                           
l’événement pour en accroître le retentissement auprès de publics et en fidéliser les usages ​(axe                             
2.1)​.    
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Act. coord. 3 - Accompagner la création originale et les développements                     
artistiques  

Dans le cadre de l’année Molière, le CIRDOC - Institut occitan de cultura accueillera une                             
résidence d’artistes, le Tèatre de la carrièra, dédiée à cet événement et s’associera à la création                               
d’une oeuvre originale inspirée par les douze années passées en pays occitans de l’auteur du                             
“Malade imaginaire”, dans un scénario aux résonances contemporaines inattendues ​(axe 2.2)​.                     
Au-delà du spectacle vivant, les compétences développées par l’établissement en matière de                       
conservation et diffusion du patrimoine sonore et vidéo, l’expérience réussie du cycle “images                         
autochtones” ou encore l’engagement dans le mois du film documentaire, permettent                     
d’envisager ​une nouvelle étape dans la programmation, la promotion et le soutien aux                         
acteurs du milieu avec le lancement d’un festival, à envergure européenne, du court,                         
moyen, long métrage en langues minorisés pour la rentrée 2021 (septembre) en lien avec                           
l’association Culture Viva à Nice et son événement “Ve lou qui”​. Cet événement destiné au                             
grand public et ouvert aux scolaires permettra de sensibiliser à la diversité linguistique                         
européenne et d’apporter un nouveau regard sur l’interculturalité. Vitrine de la création                       
audiovisuelle contemporaine en langues, autant qu’une occasion pour ses créateurs de se                       
rencontrer et d’échanger, ce festival pourrait devenir le premier maillon d’une chaîne vertueuse                         
de valorisation auprès des agences régionales, des programmateurs et des biennales                     
internationales (comme le Babel Film Festival) par exemple ​(axe 2.2)​. Par ailleurs, ​dans la                           
continuité de son appui aux jeunes auteurs, le CIRDOC - Institut occitan de cultura                           
poursuivra sa programmation de chantiers créatifs “en Òbras” en les renouvelant par des                         
appels à projets, en les ouvrant vers des formats participatifs avec une attention                         
particulière pour leur insertion dans des thématiques en lien avec les grands enjeux                         
culturels et sociaux​. Les partenariats avec les réseaux des bibliothèques départementales, le                       
soutien, avec l’appui de l’association des amis du Cirdòc, à des prix ou bourses d’écriture (sur le                                 
modèle du concors d’escritura del Lecteur du Val) devront contribuer à dynamiser la création                           
littéraire,  soutenir la production éditoriale et élargir le vivier des lecteurs  ​(axe 2.1)​.   

Act. coord. 4​ -  Soutenir les initiatives de recherche en domaine occitan  

Dans le cadre d’un partenariat, et sur la base d’une convention en cours d’écriture, avec                             
l’Université Jean Jaurès de Toulouse, le CIRDOC - Institut occitan de cultura, accompagnera ​la                           
création d’un catalogue de quarante vidéoguides à caractère scientifique, présentant la                     
culture occitane dans la grande variété de ses expressions culturelles​. Toutes les                       
ressources seront élaborées par des enseignants de l’Université, spécialistes de la langue, de la                           
sociolinguistique, de l’anthropologie, de littérature médiévale, de littérature moderne et de la                       
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littérature contemporaine occitanes. Ces contenus seront des supports pour les étudiants et                       
élèves du secondaire mais également pour toute personne désireuse de se familiariser avec cette                           
culture par l’utilisation de trois langues (occitan, français, anglais) dans l’objectif d’une                       
diffusion auprès de publics larges et non spécialistes. Cette offre viendra combler l’absence de                           
propositions de ce type, corriger les préjugés les plus résistants en la matière, et faciliter l’accès                               
à la production académique. Le CIRDOC - Institut occitan de cultura apportera un soutien                           
technique à ce projet et mettra à disposition son portail Occitanica pour le recueil de ressources                               
et la mise en ligne des vidéos assortie d’une campagne de promotion sur les réseaux sociaux                               
(axe. 3.3)​. L’établissement est également engagé dans un réseau d’échanges et de                       
collaborations entre l’Université de Bretagne Occidentale et l’Université Paul Valéry afin                     
d’inventorier, de signaler et d’exploiter le corpus de documents d’archives témoignant des                       
relations entre mouvements bretons et occitans après 1945. ​Ce projet intitulé “Collex                       
REBELLE” s’inscrit dans la démarche de valorisation des cultures et langues de France et                           
plus particulièrement dans la structuration de relations pérennes entre mondes académiques et                       
institutions culturelles donnant lieu à des accès partagés aux fonds patrimoniaux et soutenus                         
par des opérations de moissonnage réciproque de données ​(axe 4.1)​. Les travaux réalisés à cette                             
occasion permettront d’enrichir la base créée à l’occasion du Projet Vidas, dictionnaire                       
biographique des acteurs de la renaissance de la culture occitane, conçu sur le modèle du                             
Maitron. ​Ces deux opérations, l’une menée avec l’Université de Toulouse, l’autre avec                       
celle de Montpellier, permettront d'asseoir la position de l’établissement, comme                   
opérateur d’appui auprès du monde de la recherche en domaine occitan et donneront                         
lieu à une actualisation des conventions qui lient l’établissement avec ces institutions                       
(axe 2.3)​. Par ailleurs, les développements possibles autour de la candidature de la ville de                             
Montpellier au patrimoine de l’Unesco pourrait donner lieu à des opérations conjointes avec                         
l’université sur le patrimoine écrit, d’une grande richesse et variété, de la commune. Enfin,                           
l’exploitation du fonds Alain Viaut en partenariat avec les archives départementales de                       
Gironde ​laisse envisager quant à elle des collaborations fructueuses avec l’Université de                       
Bordeaux Montaigne, notamment en termes de publications scientifiques ou de colloques.   

Act. coord. 5 - Appuyer les stratégies territoriales des acteurs                   
économiques et sociaux  

Dans son rôle d’opérateur culturel le CIRDOC - Institut Occitan de Cultura est en mesure                             
d’apporter un appui aux stratégies territoriales des collectivités publiques, par la mise à                         
disposition de ressources patrimoniales, l’accompagnement de projets ou la formation                   
des élus et personnels administratifs​. Outre l’offre qui leur est destinée chaque année dans le                             
cadre de la politique d’adhésion des institutions, l’établissement s’engage dans la construction                       
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d’une proposition complète de valorisation des grands équipements patrimoniaux. ​C’est ainsi                     
que le CIRDOC - Institut occitan de cultura élabore avec le PNR Aubrac un plan d’action                               
dédiée à la langue et à la culture occitane​. En association avec les acteurs locaux et les                                 
autres opérateurs publics ou conventionnés comme l’Ofici Public ou lo Congrès, l’établissement                       
participera à l’inventaire PCI du Parc, organisera une journée d'information en direction des                         
élus et des structures culture et tourisme du territoire, proposera un temps de formation festive                             
qui pourrait prendre le nom des ​Encontradas d’Aubrac ​et produira une plaquette Aubrac tèrra                           
occitana. Cette initiative aura valeur d’expérimentation et permettra d’envisager des formes                     
d’accompagnement similaires dans le cadre de projets territoriaux semblables mais également                     
d’étendre ce types d’actions à d’autres PNR pour lesquels ​des discussions sont d’ores et déjà                             
engagées (Périgord Limousin, Landes de Gascogne, ​Corbières-Fenouillèdes, Cévenne …)                 
(axe 2.3)​. En ce qui concerne le domaine du produire et consommer local, le CIRDOC - Institut                                 
occitan de cultura pourra apporter son ​conseil aux acteurs professionnels souhaitant                     
répondre à la demande accrue de consommations d’aliments locaux, fruits d’une                     
production concertée et durable​. Ce désir de retour “au terroir”, à la “proximité” manifesté                           
par les consommateurs se traduit également par un recours plus marqué des producteurs locaux                           
à des référents linguistiques dans leur dénomination ou celle de leurs produits. L’établissement                         
se proposera en effet d’ environner et d’ajuster les initiatives locales à leur milieu culturel. C’est                               
ainsi qu’avec le projet “Sabors localas”/“Tastas” le CIRDOC - Institut occitan de cultura                         
proposera des rencontres autour des produits et savoirs-faire locaux lors de marchés, avec des                           
ateliers cuisine impliquant les producteurs de proximité ou encore la diffusion de lexiques en                           
relation avec les commerçants ​(axe 2.3)​. A cet égard, la programmation des Talhièrs pros                           
amplifiera cette démarche de soutien à l’innovation sociale et économique en permettant aux                         
professionnels d’incuber leurs projets de développement avec un accès privilégié à l’ensemble                       
des ressources de l’établissement ​(axe 3.1)​. ​Et, la mise en place d’un partenariat avec la                             
Section Paloise rugby pro ​illustre la variété des activités économiques et sociales                       
pouvant faire l’objet d’un soutien spécifique​, dans ce cas celui de la sensibilisation à la                             
culture par le chant ou de la valorisation des pratiques et savoir-faire du territoire en matière de                                 
PCI (artisanat, conte, danse…). ​ (axe 2.3​).  

Act. coord. 6​ - Développer les coopérations internationales  

Le CIRDOC - Institut occitan de cultura est engagé avec des partenaires internationaux dans le                             
cadre de conventions cadre ou d’événements partagés. Dans la continuité des ces actions auprès                           
d’opérateurs culturels ou académiques, l​’établissement accentuera ses efforts de                 
développement en direction de la création, des mobilités transnationales et de                     
dispositifs de formations/expositions itinérantes​. C’est ainsi que dans le cadre du projet                       
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Neblum l’établissement sera à l’initiative d’une séminaire visant à réunir au cours de deux                           
journées de travail, poètes et traducteurs occitans et catalans, afin de susciter l'émulation et                           
l’échange autour d’une entreprise de traduction. Durant deux jours, deux équipes de 3                         
traducteurs/poètes occitans chacune, mettront en œuvre une action de traduction à six mains                         
des textes poétiques mis à disposition par les auteurs catalans invités et présents sur place. Cet                               
exercice de re-création littéraire sera l’occasion pour des artistes, femmes et hommes deux                         
lettres de croiser leur regard, d’inventer des formes communes d’interprétation autour d’un                       
imaginaire partagé et d’ouvrir de nouvelles circulations créatives sur un espace trans-pyrénéen                       
(axe 3.2)​. ​La présidence de l'Eurorégion Pyrénées-Méditerranée par la région Occitanie et                       
le souhait exprimé par les différents interlocuteurs et parties prenantes de mettre à                         
profit cette séquence pour valoriser la culture et la langue occitane donnera lieu, en                           
coordination avec les différents opérateurs engagés sur ces questions, au déploiement de                       
formations modulaires destinées aux responsables politiques, administratifs et des                 
public​. Ces dispositifs privilégieront la sensibilisation à l’histoire de la culture occitane au                         
travers les âges, avec la mise en exergue de ses formes les plus contemporaines, ainsi que la                                 
présentation pour cet ensemble territorial des enjeux économiques du développement culturel                     
(axe 3.2​). Toujours dans un cadre eurorégional, le CIRDOC - Institut occitan de cultura,                           
accompagnera le projet Navigació porté par la Compagnie montpelliéraine du 22 mars, dans son                           
ambition de créer de résidences artistiques nomades entre Catalogne et Iles Baléares ​(axe 3.1​).                           
Le lancement du film Bogre de Fredo Valla, qui a bénéficié des ressources patrimoniales de                             
l’établissement enrichir son sujet, devrait consolider les relations avec la Chambra d’Òc et les                           
partenaires du CIRDOC - Institut occitan de cultura avec les acteurs des milieux associatifs et                             
créatifs des vallées occitanes italiennes. Les relations de confiance installées de longue date,                         
confirmée par la participation de l’établissement au Prèmi Ostana, trouveront ainsi leur                       
prolongement dans des opérations de diffusion du documentaire dans des festivals soutenus par                         
établissement ou dans le cadre d’une programmation hors-les-murs ​(axe 2.2​). ​D’autres                     
engagements structurants seront relancés auprès de partenaires institutionnels comme                 
la Biblioteca de Palma ou l’Institut d’Estudis Catalans, afin d’assurer un accès mutuel                         
aux ressources et fonds entre établissements et de créer un réseau d’alliances                       
susceptibles de proposer des événements récurrents en relation avec les mondes artistiques et                         
académiques ​(axe 3.2). ​Enfin, la double inscription territoriale de l’établissement entre régions                       
Nouvelle-Aquitaine et Occitanie de même que sa situation transfrontalière seront travaillées                     
dans le cadre ​d’un programme SUDOE (France, Espagne, Portugal) associant le Pays de                         
Béarn (chef de file) et divers organismes culturels, de recherche et collectivités de Navarre,                           
Catalogne, Comminges, Galice-Portugal, Castille. A partir de diverses expériences de                   
sauvegarde et de valorisation du PCI, ce programme a pour objectif d'obtenir et de tester une                               
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méthodologie de valorisation du PCI génératrice de développement local. Le                   
CIRDOC–Institut occitan de cultura aura plus particulièrement en charge d’analyser et de                       
modéliser les bonnes pratiques de transmission du PCI et de ​diffuser ces modèles dans                           
l’ensemble des territoires (administrations et acteurs) de Nouvelle-Aquitaine et                 
Occitanie (axe 3.2). 

 

Act. coord. 7 - Inventorier et diffuser les ressources du patrimoine culturel                       
immatériel 

L’année 2021 sera l’occasion de livrer des projets importants en matière de PCI, dont                           
certains ont connu des reports importants en raison de la crise sanitaire​. C’est ainsi que                             
l’opération de collectage autour du patrimoine chansonnier monté en partenariat avec                     
l’association Eurotambfi autour du projet “Sète en chansons”, donnera lieu à des restitutions en                           
public, à une valorisation académique par des publications dédiées et à une mise à disposition                             
des matériaux sonores sur le portail des cultures occitanes Occitanica afin de susciter de                           
nouvelles créations ​(axe 4.2)​. Les aménagements et équipement prévus à l’occasion de                       
l’installation dans le quartier du Hédas doteront le CIRDOC - Institut occitan de cultura de                             
nouveaux espaces permettant des expositions permanentes et éphémères autour du patrimoine                     
sonore et visuel portant sur la culture occitane en pays de Béarn. Ces espaces, sur le modèles                                 
des “Micro Folies” seront conçus dans ​une approche immersive et sensorielle renouvelée                       
pouvant amener des publics nouveaux, jusque là éloignés de toute pratique muséale, à la                           
découverte de la richesse de leur environnement culturel de proximité (​axe 4.2​). Le                         
CIRDOC - Institut Occitan de Cultura poursuivra son traitement des fonds privés d’images qui                           
témoignent de l’histoire longue de villages ou de départements, avec des pièces remarquables                         
sur les transformations des pratiques agricoles, pastorales, de métiers ou plus généralement des                         
mœurs d’une population. A cet égard, la sauvegarde et la valorisation du fonds Maurice Roux,                             
fonds photographique unique sur l’évolution sociologique et ethnologique du territoire gersois,                     
permettra d’aborder une thématique qui touche bien au-delà de la région concernée. C’est donc                           
un vecteur à privilégier dans des actions de médiation culturelle et scientifique. Le fonds                           
s’intègre donc parfaitement dans une collection iconographique de référence sur les cultures et                         
territoires occitans (​axe 4.2)​. Il en va de même pour le fonds audiovisuel constitué ces dernières                               
années par Patrick Lavaud (Gironde et autres territoires occitans) dont la matière restée brute                           
sera traitée au plan documentaire et valorisée à travers Occitanica et ses portails thématiques                           
(​axe 4.2​). ​L’approche PCI permettra enfin d’assoir une politique d’appui aux sites,                       
institutions collectivités dans le cadre de leur développement touristique et de leur                       
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politique de valorisation patrimoniale (sur le modèle engagé auprès des PNR), avec la                         
création de parcours toponymiques, historiques sur des formats technologiques                 
hybrides, en relation avec les opérateurs en domaine occitan​ ​(axe 2.3)​.   
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III - Éléments relatifs aux effectifs et à la masse salariale 
 

Le tableau des effectifs de l’E.P.C.C. CIRDOC - Institut occitan de cultura, adopté au cours de la                                 
première séance du Conseil d’administration du 21 mars 2019 fixe les éléments de répartition                           
suivants :  

- 25 cadres d’emploi inscrits au sein du tableau des effectifs 
- 16 emplois relevant des cadres de la filière culturelle 
- 1 emploi relevant de la filière informatique 
- 3 emplois relevant de la filière administrative 
- 5 cadres d’emplois non permanents, pourvus dès lors que l’établissement est                     

lauréat de subventions sur projet lui permettant de recruter des agents dédiés 

 

- Sur les 20 emplois permanents de l’Établissement​,  
- 5 sont actuellement non pourvus afin de respecter l’objectif fixé par les                       

collectivités membres du Centre de contraindre la masse salariale à 70% du                       
budget global de fonctionnement de la structure, ratio significatif au sein des                       
établissements publics culturels 

- Lors de la création de l’E.P.C.C. CIRDOC - Institut occitan de Cultura, deux                         
postes avaient été identifiés comme besoin mais il avait été précisé qu’ils ne                         
pouvaient être pourvus en l’état actuel des contributions de l’Établissement ;  

- Un poste informatique est actuellement non pourvu et a été remplacé par un                         
contrat de maintenance avec système de ticketing et présence du prestataire sur                       
site 1 jour mensuel ;  

- Le poste dédié à la communication, occupé par un contrat d’apprentissage, n’a                       
pour l’instant pas été proposé dans le cadre d’un nouvel appel à candidature.  

À noter que dans le cadre des projets subventionnés au titre des fonds européens INTERREG,                             
deux postes non permanents dédiés aux projets PROMETHEUS et LIVHES seront attribués au                         
cours de l’exercice 2021.  

➔ Budget de masse salariale de 715’000 € par an sur la base des emplois permanents                             
présents au sein des effectifs, (soit ​68% du budget composé des contributions                       
statutaires de l’Établissement.   
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Répartition des effectifs au 31/12/2020 :  

 

 

Cumul des trois rémunérations les plus hautes :  

137’613 € brut / an. Représentant en coût global employeur 27% de la masse salariale totale de                                 
l’établissement.  
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Répartition par filière  Total :  Filière 

culturelle 
Filière administrative  Filière 

technique 

Cat. A+  2  2    

Cat. A  6  4  1  1 

Cat. B  6  4  1  1 

Cat. C  3  1  1  1 

     

Répartition par statut  Total :  Titulaire FPT  Contractuels de droit 

public (dont 4 CDI) 
 

Cat. A+  2   2   

Cat. A  6  2  4   

Cat. B  6  1  5   

Cat. C  3  2  1   

     

Répartition par genre  Total :  Femme  Homme   

Cat. A+  2   2   

Cat. A  6  3  3   

Cat. B  6  6    

Cat. C  3  3    
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